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보험을 넘어, 고객의 미래를 지키는
인생금융파트너
Beyond Insurance, We Secure Your Future



삼성생명보험㈜(“회사”)가 준비한 본 프레젠테이션은 단지 정보 제공을 위한 것입니다. 본 문서는 회사의 구두

설명이 없이는 불완전하며 회사의 구두 설명과 함께 검토되어야만 합니다. 귀하는 본 프레젠테이션에 참석함으로써

아래와 같은 제한 사항에 구속됨에 동의하신 것으로 간주됩니다.

본 프레젠테이션에 포함된 정보와 의견은 본 프레젠테이션 일자를 기준으로 하며 별도 통지 없이 변경될 수

있습니다. 본 문서의 정보는 외부기관에 의해 검증되지 않았습니다. 본 문서에 대하여 명시적이거나 암묵적인

어떠한 진술이나 보장도 이루어지지 않았으므로, 제시된 정보가 정확, 공정 또는 완전하다고 신뢰하여서는 안됩니다.

본 문서의 목적은 회사의 재무상태 또는 전망에 대한 완전하거나 종합적인 분석을 제공하고자 하는 것이 아니며,

이러한 자료들이 그러한 분석을 제공한다고 신뢰하여서는 안됩니다.

과거의 실적은 미래의 결과를 나타내는 것이 아닙니다. 또한, 본 프레젠테이션의 정보에는 변경될 수 있는 본

프레젠테이션 일자 기준의 유력한 조건과 경영 전망을 반영한 미래예측 진술을 포함합니다. 이러한 미래예측 진술은

사업, 경제 및 경쟁에 의한 불확실성 및 불의의 사고뿐 아니라 다양한 위험요인들에 따라 변경될 수 있는 수많은 예측

및 현재의 가정에 입각한 것으로서, 이는 시간이 지나면 변경될 수 있으며 회사가 통제할 수 없는 것입니다. 미래의

사건이 반드시 발생하거나 계획이 실행되고 회사의 가정이 정확하다고 보장할 수는 없습니다. 따라서, 실제 결과는

미래예측 진술에 예정된 것과 현저히 다를 수 있습니다. 회사는 본 프레젠테이션 일자 이후의 새로운 정보나 미래의

사건 등을 반영해 정보를 업데이트할 것을 약속하지 않습니다.

본 문서의 어떠한 내용도 회사가 발행하는 증권에 대한 투자 권고나 법, 회계 또는 세무상의 조언으로 해석되어서는

안 됩니다. 본 프레젠테이션은 투자 제안서의 전부 또는 일부를 구성하지 않으며 어떠한 증권의 매도를 제안하거나

매수제안을 위한 것이 아닙니다. 본 프레젠테이션의 내용은 어떠한 목적으로도 회사의 사전 서면 동의 없이 전부

또는 일부 제3자에게 직간접적으로 제공, 배포 또는 전달되거나 활용될 수 없습니다.

Disclaimer



FY20 상반기 주요 실적



FY20 상반기 주요 실적
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당기순이익

보험이익 개선 및 변액보증손익
회복으로 견조한 이익 달성

6,790
2Q: 4,490 (+45%)

보장성 신계약APE

코로나19 장기화 불구
언텍트 마케팅 강화를 통해

전년동기대비 +2% 증가

9,790

시장지배력

보장성 M/S 23%

RBC비율

337%
(억원)

(억원)

'20.6月末 RBC비율은

업계 최고 수준 유지

보험이익

8,500
2Q: 4,490 (+33%)

(억원)

손해율 하락 및 비용 효율화 효과
지속되며 '17년 2분기 이후 최고치

보유 고객 수 807만명

(전년말대비 +4만명)

1 1

1. 전년동기비



757

679

1H FY19 1H FY20

당기순이익

당기순이익

309

449

2Q FY19 2Q FY20

((십억원))

* 비지배지분 제외

당기순이익 Movement

1H FY19 사차익 비차익 이차익 법인세등 1H FY20

78

((십억원))

-236 -1

679
757

80

2 21

(십억원) 2Q FY20 증감 1H FY20 증감

사차손익 223 +47.6% 384 +25.6%

비차손익 225 +21.2% 466 +20.8%

이차손익 161 +41.8% 135 -63.7%

세전이익 617 +39.1% 941 -10.6%

당기순이익 449 +45.0% 679 -10.3%

+45.0%

-10.3%
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386 
466 

306

384

 1H FY19  1H FY20

보험이익

186 217 205 241 225 

2Q FY19 3Q 4Q 1Q FY20 2Q

151 120 
160 161 

223 

2Q FY19 3Q 4Q 1Q FY20 2Q

186 225 

151 

223 

2Q FY19 2Q FY20

보험이익

((십억원))

분기별 비차손익

분기별 사차손익

((십억원))

((십억원))

+21.2%

+47.6%

+33.1%

+22.9%

449

337

691

850

비차손익 사차손익
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101.4%
105.0% 106.2%

99.9%

93.8%

45.4% 46.5%

29.6%

44.9%
39.4%

2Q FY19 3Q 4Q 1Q FY20 2Q

85.4%

88.4%

84.7% 84.7%

78.9%
83.0%

85.6%

81.1%
82.6%

78.6%

손해율 IBNR 제외시 손해율

사차손익/손해율

위험보험료

위험보험료 및 사고보험금

((십억원))

담보별 손해율

1. 사고보험금 : 지급보험금 – 당시준비금 + 간접보험금(IBNR + 납입면제 - 재보손익) 
2. IBNR : 미보고 발생 손해액

3. 4Q FY19 CI 상품의 IBNR 적립금에 대한 담보 분류기준 변경 (사망 -> 생존)으로 인해

사망 및 생존 손해율의 일시적 변동 발생

생존손해율(실손포함) 사망손해율

1

2

3

862 890 847 868 820 

25 29 38 22 
4 

2Q FY19 3Q 4Q 1Q FY20 2Q

사고보험금 IBNR
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370

135

1H FY19 1H FY20

이차손익

이차손익

114

161

2Q FY19 2Q FY20

((십억원))

1Q FY19 2Q 3Q 4Q 1Q FY20 2Q

분기별 변액보증손익 추이

((십억원))

+156

+41.8%

-63.7%

43

-11 -23

-239

-355

145
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이차손익 Movement

1H FY19 매각손익 계열사
연결이익

변액보증 손상차손
순이자차 등

1H FY20

+313

((십억원))
-242

-393

135

370

+86



신계약 APE

1
1신계약 APE

2Q FY19 2Q FY20

보장성 연금 저축
((십억원))

664
624

1H FY19 1H FY20

228 236 

9 12 

247 
214 

2Q FY19 2Q FY20

51%
46%

건강상해비중

((십억원))

461484

1

-4.7%

1보장성 신계약 APE

1,340 1,316

463 
522 

22 

38 

474 
419 

1H FY19 1H FY20

979960

-5.9%
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+2.1%
-1.7%



23.1%

22.9% 22.9%

보장

22.4%

26.5% 26.3%

건강상해

신계약 M/S, 보유 고객 및 유지율

보유 고객 추이

'18.12월 '19.12월 '20.6월

((만명))

807

1

801

1신계약 M/S

803

+4

6.4%

8.5% 8.4%

FY18 FY19 1H FY20

생손보합산 건강상해
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보장성 유지율 추이

81.5% 82.5% 82.0% 80.8% 82.8% 83.7%

66.5% 66.9%

57.3% 58.1% 59.3% 61.7%

1Q FY19 2Q 3Q 4Q 1Q FY20 2Q

13회차 25회차

1

1. 보험료 기준



신계약 가치

2Q FY19 신계약규모
변동

상품P/F 및
믹스변화 등

경제적
가정변경

2Q FY20

2Q FY19 상품P/F 및
믹스변화 등

경제적
가정변경

2Q FY20

신계약가치(VoNB)

신계약 규모 감소 및 상품 P/F 및 믹스 변화, 

경제적 가정변경으로 전년 동기 대비 -17.1% 하락

· 신계약 APE 감소 (YoY -5.9%)

· 상품군내 고마진 건강상해 비중 축소 (51% → 46%)

· 금리 하락으로 NIER 3.1% → 2.9% 하향 조정



-30

((십억원))

-18 -15

신계약마진 Movement

55.1%

-17.1%
-6.6%p

303

365

-4.1%p -2.5%p

48.5%

48%
55% 53% 56%

45%
49%

분기별 신계약가치 및 신계약마진

321 
365 334 341 

310 303 

1Q FY19 2Q 3Q 4Q 1Q FY20 2Q

((십억원))

NIER 3.1%
Discount Rate 7.5%

NIER 2.9%
Discount Rate 7.5%
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FY17 FY18 FY19 1H FY20

운용자산

운용자산 구성

((조원))

* 별도 재무제표 기준

초장기채 매입규모

6.7 7.4 
8.3 8.9 

자산듀레이션

((조원))

1

7.0
9.5

11.4

5.9
3.5

4.4 5.7

57.9% 56.8%

14.0% 13.1% 

7.0% 7.3%
3.7%

5.6%

14.6%
14.7%

1.9%
1.7%

'19.6월 '20.6월

기업대출

222

234

채권

수익증권

주식

소매대출

부동산

현예금

+2.2%p

1. 초장기채: 만기 20년 이상

해외 자산

16.2 19.4 23.3 25.0 

'17.12월 '18.12월 '19.12월 '20.6월

7.8%
9.2%

10.1% 10.7%

운용자산대비 비중

((조원))
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(1H) (1H) (1H)



자산 건전성

대출 건전성 현황

((%))

2. 고정 이하 대출 자산 비율

채권 포트폴리오

((조원))

34.7

8.5

16.5

73.0 133

대출 포트폴리오

14.8

14.1
1.8

17.0

48

((조원))1

회사채 등급별 규모

((조원))

3.2
4.0

1.3

0.1

AAA AA A BBB이하

1. LTV 50.0%

외화채(12.4%)

특수채
(26.1%)

회사채(6.4%)

국공채
(55.0%)

가계신용
(3.7%)

가계담보
(29.5%)

기업
(35.7%)

약관대출
(31.1%)

0.09 
0.10 

0.11 0.11 0.11 0.11 

0.06 0.06 
0.07 0.07 0.07 

0.08 

1Q FY19 2Q 3Q 4Q 1Q FY20 2Q

연체율 NPL
2
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이원차스프레드

준비금 비중 / 부채부담금리

41.3% 40.3% 39.4% 39.0%

58.7% 59.7% 60.6% 61.0%

'17.12월 '18.12월 '19.12월 '20.6월

2.8%

6.5%

1. 유형별 준비금 부담이율

1

1

금리 변동형

금리 고정형

1 이자소득자산: 채권 및 대출 등 이자소득이 발생하는 자산

이원차 Spread 현황

변동형 3.03% 2.94% 2.92% 2.87% 2.84%

고정형 6.50% 6.49% 6.48% 6.47% 6.46%

채권 3.09% 3.04% 3.01% 2.96% 2.87%

대출 4.50% 4.45% 4.40% 4.34% 4.17%

·부채금리

·자산이원

3.48% 3.43% 3.40% 3.33%
3.23%

4.41% 4.34% 4.32% 4.28% 4.25%

'19.6월 '19.9월 '19.12월 '20.3월 '20.6월

-93 -91 -92
-102bp-95

준비금 부담이율 이자소득자산 보유금리
1

대체투자 자산

((조원))

16.6 18.9 21.1 21.5 

'17.12월 '18.12월 '19.12월 '20.6월

3.5% 3.6%
3.4% 3.3%

대체투자

이원
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자본적정성

K-ICS 도입 일정

45.4 46.2

'19.12월 '20.6월

지급여력 요구자본

340% 337%

RBC

경쟁사 대비 차별화된 RBC비율 유지

· 상반기 당기순이익 등으로 지급여력 +0.8조원 상승

· 신용 및 시장리스크 상승으로 요구자본 +0.3조원 증가



13.4 13.7

((조원))

주요 생보사 RBC 비율

* 금융감독원 공시 기준 생명보험사 (2020.3월말) 

΄17. 4월 K-ICS 도입 로드맵 발표

΄18. 4월 K-ICS 1.0 계량영향평가

΄19. 7월 K-ICS 2.0 계량영향평가

΄20. 6월 K-ICS 3.0 계량영향평가 (~9월)

΄21 ~΄23 추가 영향평가 후 감독규정 마련

΄23 본격 시행 예정

325%
281%

239% 235%
204%

삼성생명 업계평균 A B C
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중장기 전략 및 ESG



① 고객 : 고객이익 중심 경영체계 구축
② 상품 : 상품과 서비스를 결합, 보험의 가치를 제고
③ 채널 : 미래지향적 멀티채널 구조로 혁신

④ 자산 : 자산운용을 수익창출의 핵심 축으로 확대
⑤ 해외 : 해외 보험사업의 적극적 확장
⑥ 신사업 : 헬스케어 및 플랫폼 사업기반 구축

⑦ 디지털 : 밸류체인 전반의 디지털 트랜스포메이션 완성

2030
Vision

핵심전략

보험을 넘어, 고객의 미래를 지키는 인생금융파트너
(Beyond Insurance, We Secure Your Life)

Change (보험본업)

Challenge (신성장)

Connectivity (Enabler)

2020년

국내보험
85%

자산
15%

85%
15%

322조

450조

38%

32%

30%
총자산

2030년

국내보험
38%

자산운용
32%

해외보험
30%

Milestone

2030 Vision & Strategy (1)

- 보험본업 : 기존의 틀을 벗어난 구조적 혁신 + 신성장사업 : 지분투자, M&A 등 적극 실행

2020 2030

손익
포트폴리오

20302023 2027

손익
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2030 Vision & Strategy (2)

삼성생명 삼성생명 삼성생명 삼성생명

삼성
자산
운용

SRA
(부동산)

삼성
자산
운용

대체
운용사

SRA
(부동
산)

글로벌
대체운용사

글로벌
전통운용사

중국 태국 중국 태국 이머징 A 이머징 B 이머징 C 선진국

자산운용

- 지분투자를 통해 글로벌 사업을 확대하고,
대체자산 및 전통자산을 아우르는 “멀티 부티크“ 구축

해외보험

- 중국/태국은 채널경쟁력 강화 등 사업기반을 확대하고,
아시아 이머징국가 중심 신규시장 단계적 진출

헬스케어 및 플랫폼

- CVC 전략펀드 추가투자 등을 통해 신사업을 본격 추진하고
국내외 보험사업 지원 및 자체 신규수익 창출

헬스
케어

국내
플랫폼

동남아
플랫폼

As-Is To-Be As-Is To-Be

고객

영업
(채널)

회사
(임직
원)

국내운용업 해외 현지 운용업 기존 해외사업 신규 국가 진출

ㆍ서비스 콘텐츠 개발 단계

ㆍ미니보험 판매용 단순 제휴

ㆍ태국 Rabbit Finance 투자

ㆍ국내 보험사업 지원 및
신규수익 창출

ㆍ보험상품 판매 강화
(온라인 중심)

ㆍ동남아 플랫폼 선제 투자
→ 해외진출에 전략적 활용

ㆍ표준화된 고객 서비스

ㆍ인력 의존형 Operation

ㆍ超개인화 맞춤형 서비스

ㆍUntact 고객응대, 모바일 청약

ㆍAI 기반 Operation 효율화

디지털 트렌스포메이션

- AI, 모바일 등 디지털 신기술 접목, Data 기반 가치창출을 통한
Digital Intelligent Company 전환

ㆍFC대면영업 태블릿 활용
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IFRS17

΄20년 (시범운영)

ㆍIFRS17 결산 안정화

΄21년 (정교화) ΄22년 (IFRS17 전환)

IASB

당사
Action

향후
일정

시
스
템

운영
개선

ㆍ부문별 개선과제 도출

* 상품/자산/가정/손익관리 등

ㆍ비교 재무제표 작성

ㆍIFRS17 기준 Biz 실행

1차
공개초안

공표

2차
공개초안

공표

IFRS17
기준서 공표

(시행시기 ‘21년)

IFRS17 개정
공개초안 발표

(시행시기 ‘22년)

IFRS17 최종
기준서 공표

(시행시기 ‘23년)

IFRS17 도입

1,2차 필드테스트 참여

- 1차 (‘13년 7~9월)

- 2차 (‘16년 7~9월)

- 글로벌 15대 생보사의 일원으로 참여

- IFRS17 공개초안에 당사 의견 반영

IFRS17 시스템 구축

프로젝트 착수

(‘18년 5월)

IFRS17 시스템 오픈

및 시범운영

(‘20년 4월)

΄10.7월 ΄13.6월 ΄17.5월 ΄19.6월 ΄20.6월 ΄23.1월

ㆍ4월 시스템 구축 완료 ㆍ당사 회계정책 확정 및
결산 시스템 반영

ㆍ부문별 개선과제 수행
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지속가능경영(ESG)

① 신재생에너지 투자

② 석탄 발전, Vice 기업* 투자 축소

* 담배, 주류, 도박 기업 등

③ 사회 공헌 기부 및 활동

• 컨설턴트, 임직원, 회사가 함께
환아 의료비 등에 기부하는 '하트펀드‘

• 담배, 주류 기업 투자 만기 회수

• 석탄발전 신규투자 중단

• 자살예방 캠페인
GoWalk, LiveWalk

7개국, 30개 프로젝트 1.3조원 '19년 사회공헌 기부 금액 822억원

코로나19 관련 기부18억원

공동사회
기금

669억원

지역사회
·공익
39억원

스포츠 ·
문화·예술

39억원

• 전국재해 구호성금

• 취약계층 용품지원

• 의료진 및 봉사자 방호복

• 대구·경북 지역 마스크

④ 생명 존중, 청소년 교육 활동

1.1 1.3

’17년말 ‘19년말

(조원)

350억원

0

$2,900만

0

’17년말 ‘20.6월말

’17년말 ‘20.6월말

해외 담배 A사

국내 주류 B사

책임투자 이행 사회 공헌 활동
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별첨. FY20 2분기 세부 실적



구 분 2Q 2019 2Q 2020 YoY 1Q 2020 QoQ

신 계 약 가 치 365 303 -17.1% 310 -2.3%

신 계 약 APE 664 624 -5.9% 692 -9.8%

신 계 약 마 진 55.1% 48.5% -6.6%p 44.8% +3.7%p

수 입 보 험 료 1 5,158 5,181 +0.4% 5,204 -0.4%

당 기 순 이 익 2 309 449 +45.0% 230 +95.1%

(십억원)

구 분 '19.6월말 '20.6월말 YoY '20.3월말 QoQ

총 자 산 301,499 317,826 +5.4% 309,631 +2.6%

운 용 자 산 246,118 258,244 +4.9% 250,734 +3.0%

자 기 자 본 2 34,060 35,794 +5.1% 32,866 +8.9%

RBC 비 율 357.4% 337.2% -20.2%p 325.0% +12.2%p

1. 퇴직연금 및 퇴직보험 제외 2. 비지배지분 제외

2Q FY 2020 주요 재무지표
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36.3% 37.0% 38.1% 38.3% 39.6% 35.8%

52 57 51 59 65 68

1Q FY19 2Q 3Q 4Q 1Q FY20 2Q

6.8% 7.2% 6.6% 6.8% 7.0%

8.6%

채널별 신계약

채널별 APE

409 398 374 379 405 
350 

165 
148 

142 143 
169 

163 

89 
106 

93 74 

109 

102 

1Q FY19 2Q 3Q 4Q 1Q FY20 2Q

전속 GA 방카 기타

((십억원))

624
664

627
608

692

2. 생보 내 M/S 월납 초회 보험료 기준 추정치

GA 채널 보장성 APE 및 M/S

360 361 345 353 372 327 

1Q FY19 2Q 3Q 4Q 1Q FY20 2Q

전속채널 보장성 APE 및 M/S
((십억원))

3. 생보 내 M/S 월납 초회 보험료 기준 추정치, 전속GA 제외

676

2

3

((십억원))

1. 기타: 법인 및 온라인 채널 등

1
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19.8

23.9

3.6

4.1

1.2

1.4

'19.6월 '20.6월

IRP

DC

DB

퇴직연금 성과

퇴직연금 적립금 시장점유율

DC/IRP 가입자수

29.4

24.7

13.0%

10.3%
9.3%

7.3% 7.3%

삼성생명 A B C D

137 146

57 58

'19.6월 '20.6월

IRP

DC
+6.6%

203
194

((조원))

((천명))

* 퇴직연금 사업자 공시 (2020.6월말 기준) 

+19.0%

+5.0%

-24-



52.8
43.9

50.8
41.5 42.7

49.7

8.9

7.7

8.6

7.0 4.0

9.1

38.3
48.3

40.6
51.5 53.2

41.2

1Q FY19 2Q 3Q 4Q 1Q FY20 2Q

원화채 외화채 대출

이자소득자산 신규투자

((%))

3.1 3.0 

2.5 
2.7 2.7 

2.3 

2.0 
1.8 

1.4 
1.6 1.6 1.6 

1Q

FY19

2Q 3Q 4Q 1Q

FY20

2Q

신규투자이원 국고20년(평균)

이자소득자산 신규투자이원

((%))

대출 4.6% 4.1% 4.1% 3.7% 3.7% 3.2%

외화채 2.5% 2.4% 1.9% 2.0% 2.1% 2.1%

원화채 2.0% 1.8% 1.4% 1.7% 1.6% 1.7%

이자소득자산 신규투자 비중
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1,414 1,425 1,428 1,425 1,391 1,366 

521 305 254 253 514 
227 

81 
82 146 111 

474 

90 

-42 -37 -49 -81 -147 
-49 

1Q FY19 2Q 3Q 4Q 1Q FY20 2Q

이자수익 배당수익 매각손익 기타손익

3.7%
3.2% 3.2%

3.0%

3.9%

2.9%

자산운용이익률

분기별 운용자산이익률 및 투자손익

운용자산이익률 및 투자손익

((십억원))

2

2.  기타손익 : 재산관리비, 임대수익, 평가손익 등

1,974
1,775 1,779 1,708

2,232

1,635

1. 변액보증헷지 파생손익 제외 운용자산이익률 및 투자손익

1

-26-



분기별 당기순이익 및 보험이익

당기순이익 보험이익

309

220

1

230

449

2Q FY19 3Q 4Q 1Q FY20 2Q

((십억원))

337 337

365

401

449

2Q FY19 3Q 4Q 1Q FY20 2Q

((십억원))
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Thank you



이종목의더많은 IR정보 확인하기

주주와 기업을 연결하고 응원합니다.

https://m.irgo.co.kr/IR-COMP/032830
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