
1

신한 Value-Up +++ 
신한금융지주 기업가치 제고 계획
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• 본 자료에 기재된 영업실적과 재무정보는 달리 명시하지 않는 한 K-IFRS에 따라 작성한 연결 수치입니다.

• 본 자료는 당사에 관한 정보제공 목적만을 위하여 작성된 것으로, 당사가 신뢰할 수 있는 자료 및 정보를 기반으로 작성되었으나, 당사가 그에 관한 별도의 독립적인 확인 과정을
거치지는 않았으며, 따라서 당사는 본 자료에 포함된 정보나 의견의 공정성, 정확성 또는 완결성에 관하여 어떠한 보장도 하지 아니하며, 사전 고지 없이 수정 또는 변경될 수 있습니다.

• 본 자료는 주식 기타 금융투자상품의 매매에 관한 청약의 권유를 구성하지 아니하며, 본 자료의 어떠한 부분도 어떠한 계약, 약정 또는 투자결정의 근거 또는 기초가 될 수 없습니다.
당사, 계열회사 및 그 임직원 등 당사와 관련된 어떠한 자도 본 자료 및 본 자료에 근거한 투자로 인하여 발생하는 어떠한 손해에 대해서도 일체의 책임을 부담하지 아니하며, 
어떠한 경우에도 고객의 투자 결과에 대한 법적 책임소재의 증빙자료로 사용될 수 없습니다.

• 본 자료는 작성일 현재 당사에 가용한 정보를 기초로 당사의 경영현황 및 영업전망 등을 고려하여 작성된, 확정되지 않은 장래의 재무실적, 사업전망 등에 관한 예측정보를
포함하고 있습니다. 이러한 예측정보는 당사가 통제할 수 없는 미래에 관한 가정들에 근거한 것으로서, 장래 시장상황, 경영환경 등의 변화에 따라 예측정보에 의하여 예정된 바와
중대하게 다른 결과가 초래될 위험 및 불확실성이 존재합니다. 당사는 예측정보의 정확성에 관하여 어떠한 보장도 하지 아니하며, 예측정보와 관련하여 본 자료 제공 이후에 발생하는
새로운 변경사항을 업데이트할 의무를 부담하지 않습니다.

• 본 자료는 비영리 목적으로 내용의 변경 없이 사용 및 배포가 가능합니다(단, 출처는 반드시 명기해주시기 바랍니다). 다만, 당사의 사전 승인 없이 본 자료의 정보를 무단으로
인용, 복제, 전시, 배포, 전송, 편집, 번역, 출판 등을 하는 경우에는 법적인 제재를 받을 수 있다는 점을 유념하여 주시기 바랍니다.

Disclaimer
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Key Takeaways (1/2)

신한은 속도감 있는 기초체력(ROE) 제고 노력과 더불어

직관적이고 지속가능한 주주환원을 추진하겠습니다. 

속도감 있는
ROE · ROTCE 제고

직관적이고 지속가능한
주주환원정책 추진

어떠한 상황에서도
안정적 CET1 확보

이사회 중심으로 「계획 수립→이행 점검→평가→계획 Update 논의·결의」 통해 추진

※ 상기 정책은 경기 상황 및 규제 변화, 회사의 경영 상황 등에 따라 달라질 수 있으며, 변경이 필요한 경우 충분히 커뮤니케이션할 예정

주1) ROE제고를 위한 실행 지표로 ROC(Return on Group Capital, RWA × 13%) 도입하여, 그룹-전사-사업그룹별 성과측정· 평가·보상에 활용
주2) 비과세 배당 : 상법 제461조의2에 따른 자본준비금 감액에 따라 전입되는 이익잉여금 중 비과세 대상인 재원으로 실시하는 배당

분리과세 배당 : 개정 조세특례제한법 제104조의27에 따라 고배당기업 주식에 관하여 2028년 12월 31일이 속하는 사업연도까지 발생하는 배당소득의 일정 부분에 대한 분리과세 인정
※ ROE: Return on Equity, ROTCE: Return on Tangible Common Equity , COE: Cost of Equity, TBPS: Tangible Book value Per Share, CET1비율 : Common Equity Tier1 Ratio
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Key Takeaways (2/2)

50%

13%

+

+

+
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Value-Up : Triple Plus

1. 이행 평가 및 진단

2. 2026 Value-Up 지향점

3. 지향점 설정 상세
① ROE 10%+
② 주주환원율 50%+
③ CET1 13%+

4. 실행 방법론
① PBR-ROC Logic Tree
② 주주환원 Mix 정책
③ 평가보상

5. 소통 강화

6. 지배구조

2026년
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`20년 `21년 `22년 `23년 `24년

업계 최초
중기 재무 지향점 공시

업계 최초 분기 배당

중기 지향점 Update 공시
ROTCE 업계 최초 도입

주주환원정책 선도
분기 균등 배당 정례화

중기 지향점 재설정
ROC 평가·보상 반영

일관된 주주환원정책 추진

`25년

기업가치 제고 계획 공시
~`27년 까지 로드맵 수립

`25년 계획 수립 및
주요 지표 목표 달성

안정적 CET1비율 기반
ROE·ROTCE 제고

주식수 감축 통한
주당 가치 제고

속도감 있는
주주환원 추진

※ 신한금융그룹의 중장기 지향점은 주주-고객-직원-사회 등 諸 이해관계자 가치 제고를 목표로 합니다. 

ROE

ROTCE 

CET1비율

주주환원율

주식수

TBPS

FY24

8.4%

9.6%

13.02%

40.2%

499백만

100,096원

+50bp
이상

2025년 계획

13.1% 이상

42% 이상

‘속도감’있는
자사주매입·소각

FY25

9.1%

10.3%

13.35%

50.2%

474백만주)

109,117원

10%

11.5%

13%+

50% 수준

450백만

130,000원

중기 Target
(2027년)

주) 2025년 하반기 결의한 자사주 매입 8,000억원 (2026년 1월 2,000억원 매입)  포함

이행평가및진단 2026 지향점 지향점설정상세 실행방법론 소통강화 지배구조
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총주주수익률 (TSR*)

시가총액

‘기업 밸류업 지원방안’ 발표
밸류업 프로그램 기대감

주당 순자산가치

대외 요인

내부 요인

대내외 불확실성 확대
高환율 지속, 미・이란 전쟁 등

한국거래소 ‘코리아 밸류업 지수’ 편입
(`24.9.24) 

‘기업가치 제고 계획’ 공시
(`24.7.26)

기업 밸류업 공시
주주환원 확대 기대

*TSR = (당기말 주가 – 전기말 주가 + 당기 주당배당) ÷ 전기말 주가

※ PBR: Price Book value Ratio, TSR: Total Shareholder Return, TBPS : Tangible Book Value Per Share

15조

25조

35조

45조

55조

`23.12월말 `24.12월말 `25.12월말 `26.3월말`24.6월말 `25.6월말

0.39 0.430.45
0.53

0.64
0.70

`26.2.12
(PBR 최고점)

0.89

`24.2.26 
(밸류업 지원방안 발표)

`24.7.26 
(신한 밸류업 공시)

0.54

PBR

이행평가및진단 2026 지향점 지향점설정상세 실행방법론 소통강화 지배구조

■배당효과
■주가상승효과

`25년말 66.8%
5.4% 61.4%

`24년말
5.4% 18.7%

24.1%

`23년말
6.0% 14.1%

20.0%

92,642
(104,769)

100,096
(112,364)

109,117
(121,468)

`24년말 `25년말`23년말

+7,453
(+8.0%)

+9,021
(+9.0%)

(단위: 원)

TBPS (BPS) 기준

자사주
매입•소각 7,000억 현금

배당 10,880억

`24년 주주환원율 40.2%

+ 자사주
매입•소각12,500억 현금

배당 12,457억
`25년 주주환원율 50% 조기달성

+
`26년 상반기(예상)

자사주
매입•소각 7,000억
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중기목표

92,642 100,096 109,117 130,000 

2023 2024 2025 2026 2027

(단위:%)ROTCE 
보통주ROE 

※ ROTCE = 보통주 당기순이익 / (보통주 자본-무형자산), 보통주 ROE = 보통주 당기순이익 / 보통주 자본

36.0 40.2 
50.2 50+α

13.17 
13.02 

13.35 13+

2023 2024 2025 2026 2027

(단위:%) 주식수 (백만주)
TBPS (원)중기목표

신한 A사 B사 C사
증감률 +8.0% +12.0% +0.7% (-) 3.0%

8.6 
8.4 

9.1 

9.9 9.6 
10.3 

2023 2024 2025 2026 2027

전년 대비 ROE 증감률 Peer 그룹주) 비교 (̀ 25년 기준)

주주환원율
CET1비율

신한 A사 B사 C사
목표 50% - 50% 50%
실적 50.2% 52.4% 46.8% 36.6%

주주환원율목표 이행 성과 (̀ 25년 기준)

신한 A사 B사

주식수 감축비중 4.9% 4.0% 4.0%

주식수감축비중 (̀26년1월말기준, ̀24년말比)

중기목표

이행평가및진단 2026 지향점 지향점설정상세 실행방법론 소통강화 지배구조

Target

11.5%
Target

10%

0.9%p
추가개선필요

513 499 
474주)

450 미만

주) `26년 1월 기준

△25백만주
△24백만주

주) Peer 그룹 : 국내 주요 은행지주회사이며, DATA는 각 사 공시 참고
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주) ROC: Return on Group Capital, 자회사별 배분된 자본 대비 수익성 측정하는 지표로 안정적 CET1기반 유지하면서 ROE 제고를 위한 관리지표

342.4조

352.9조

RWA 전년 대비 +10.5조 (+3.1%)

은행업
+5.0조

(+2.6%)

FY24

2025년 RWA 증감2025년 자회사별 ROC주) 현황

신용 RWA 
+9.8조

(전년 대비 +3.4%) 

FY25

자회사 당기순이익

자회사별 배분된 자본

(자회사별 RWA X Target CET1비율)

=

시장 RWA
-1.0조

운영 RWA
+1.7조

비은행 등
+4.8조

(+5.2%) 

ROC

RWA 
전년比

신한 A社 B社 C社

+3.1% +3.3% +3.5% -0.2%

2025년 국내 Peer RWA 증감률 비교

이행평가및진단 2026 지향점 지향점설정상세 실행방법론 소통강화 지배구조

ROC

자본
배분

은행업
12.5%

보험업*

11.4% 자본시장
9.9%

여전업
6.6%

기타
7.4%

※ 은행업 : 신한은행, 제주은행 / 보험업 : 신한라이프, 신한EZ손해보험 / 자본시장 : 신한투자증권, 신한자산운용, 신한벤처투자, 신한펀드파트너스 / 여전업 : 신한카드, 신한캐피탈 / 기타 : 이외 자회사

* 보험업 : 자본사용량을 기준으로 RWA 환산치를 가정하여 산출

ROC 
전년比

은행업 보험업 자본시장 여전업 기타*

-0.4%p -0.4%p +3.2%p -1.3%p +77.6%p

2025년 업권별 ROC 전년 대비 증감률

자회사 합산
Target ROC 12.5%

* 기타 : 신한자산신탁의 신탁계정대 충당금 감소효과로 개선
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0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

1.40

1.60

1.80

2.00

0% 20% 40% 60% 80% 100%

10.0%

11.0%

12.0%

13.0%

14.0%

15.0%

16.0%

17.0%

18.0%

6.0% 8.0% 10.0% 12.0% 14.0% 16.0%

(2023년 → 2025년)

이행평가및진단 2026 지향점 지향점설정상세 실행방법론 소통강화 지배구조

(2023년 → 2025년)

국내 Peer주) 주주환원율 PBR (배수)
2023년 35% 0.35
2025년 50% 0.64

국내 Peer주) CET1비율 보통주 ROE
2023년 13.0% 8.9%
2025년 13.4% 9.7%

주) 국내 Peer : 국내 주요 은행지주회사이며, 타사는 각 사 공시 참고



11

 `25.5월 이사회 NDR (홍콩, 싱가포르)

 `25.8월 제주도 애널리스트 Day 개최

 `25.9월 CEO 라운드 테이블 개최

 `25.10월 일본 나고야 재일동포 대상 IR 설명회 참여

 `26.1월 이사회 NDR (런던, 싱가포르)

 `26.3월 이사회 의장 / CEO 주주서신 발송

 `25.8월 ‘상장회사협의회 상법 개정안 대비 전문가 모임’ 참여

 `25.9월 이사회 라운드테이블 개최

 `25.11월 ACGA* ‘연례 컨퍼런스’ 패널 토론 이사회 참여
* Asian Corporate Governance Association

 `25.9월 한국거래소 ‘KCMC* 2025’ 참여
* Korea Capital Market Conference

 `25.8월 개인투자자 대상 밸류업 설명회 개최 (당사 유튜브 채널)

2025년 주요 IR 활동

IR 활동 국내공시 해외공시

합계 국문
(Dart)

영문
(KRX)

EDGAR
(美SEC)주주총회실적발표

이사회
라운드
테이블

이사회
/경영진
IR 면담

2024 485 1 4 1 73 149 79 57

2025 549 1 4 1 79 152 87 53

2025년 투자자 소통 현황

IR 활동 및 공시

이사회 라운드테이블 개요 (`25.9월 개최)

• 이사회 중심 IR 활동 계속 / 영문 공시 통한 외국인 투자자 접근성 제고
* 영문공시 1단계 의무화(`24.1월) 이전 2017년부터 한국거래소 영문 공시 실시

• 발표자 : 신한금융그룹 이사회 7명, 경영진 5명
• 참석자 : 국내외 기관투자자 42개사 (방문 29개, 온라인 13개)
• 주요 논의 사항

① 생산적 금융 확대, 자본시장 관련 제도 개선 환경下, 회사의 전략 방향성
② 그룹 CEO 및 경영진 성과 평가 및 보상 체계
③ 그룹 CEO 경영승계 절차와 진행 현황, 자회사 CEO 선임 기준 논의
④ 내부통제 및 리스크 관리 강화 및 문화적 내재화 방안

⇒ 투자자 피드백 반영, 2026년 기업가치 제고 계획 수립

 `25.5월 한국거래소 선정 「2025 밸류업 우수기업」

 `25.11월 금융감독원 선정 「2025 XBRL 재무공시 우수법인」

이행평가및진단 2026 지향점 지향점설정상세 실행방법론 소통강화 지배구조
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10.0%+

11.5%+

COE
10% 수준주1)

23%
35~
40%
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한국

미국

일본

EU

한국

미국

일본

EU

13%+



18

지향점설정상세

PBR = PER       ROE  =  PER ROC       자본소진율

당기순이익
경비차감전 이익

경비차감전 이익
총자산

총자산
RWA x 13%

RWA x 13%
CET1 자본

시가총액
당기순이익

= 
시가총액

당기순이익
x

당기순이익

경비차감전 이익

① PER

x
경비차감전 이익

총자산
x

총자산

RWA x 13%
x

RWA x 13%

자본

② 순이익률 ③ 총수익률 ④ Leverage ⑤ 자본소진율

이행평가및진단 2026 지향점 실행방법론 소통강화 지배구조

※ ROC
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1

2

3

4

5

비과세 / 분리과세배당 Roadmap 예시

40.2%
50.2%

DPS + 배당규모 확대Roadmap

자사주 中心 |     배당 中心
자사주 요구수익률 (ROE/PBR) 과 배당 요구수익률 (COE)을 비교,

자사주 요구수익률이 클 경우 자사주 中心, 배당 요구수익률이 클 경우 배당 中心으로 주주환원 정책 Mix
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고정이하여신비율

총주주수익률 (TSR) 15%

20%

15%

주1) Risk Check 제도: 리스크(내부통제, 소비자보호) 등 중대한 이슈 발생시 성과보수 차감
주2) KPI: Key Performance Indicator (핵심성과지표)
주3) SDGs: Sustainable Development Goals (지속가능발전목표)
※ 상기 내용은 2026년 3월 보수위원회 결의 기준임

20%

30%

30%

20%

※ Claw-back 제도 운영 (성과 보수의 기준이 되는 재무제표의 오류로 인해 정정될 경우 旣지급된 성과급을 환수) ※ 성과평가 가중치는 대표이사의 경우 그룹 KPI 70%, 전략과제 30% 반영

1

2

3

지향점설정상세이행평가및진단 2026 지향점 실행방법론 소통강화 지배구조

15%

20%

15%

1

2

3
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실행방법론

2026년 1분기 2분기 3분기 4분기

이사회 중심 ‘기업가치 제고 계획 수립’ 및 ‘분기별 이행 점검·자본정책 결정’

시장 소통 강화

이사회/경영진 IR 지속·확대

1. 기업가치 제고 이행 경과 소통 강화 2. 밸류업 정책 확산 위한 주도적 역할 수행

 이사회/경영진 중심 투자자 Engagement 
통해 이해관계자와 Multi 커뮤니케이션 확대
(연간 500회 수준의 IR 활동 지속 추진)

 매 분기 실적발표회/공시 활용 기업가치 제고
계획 이행 상황에 대한 적극적 소통

 당사 기업 고객 대상 ‘기업 밸류업 컨퍼런스’ 
추진 통해 상장기업의 밸류업 정책 확산 노력

 유관기관(금융당국, 거래소) 협업 통한 밸류업
정책 확산을 위한 핵심 역할 수행

3. 개인투자자 소통 확대

 개인투자자 대상 당사 주관 온라인 설명회
정례화 등 기업가치 제고 계획 전파 확대

 국내외 증권사 협업을 통해 개인투자자의
투자 인프라 확대 및 소통 강화 노력

• 이사회/경영진 중심 IR 활동 지속, 확대 추진
• 국내외 개인투자자 대상 IR, 애널리스트 Day 등 다양한 투자자 대상 맞춤형 IR 활동을 통해 기업가치 제고 계획 소통 강화

 상법 변경 사항 정관 반영
(주주총회 승인)

 이사회 의장/CEO Letter 발송

 글로벌 투자자 컨퍼런스 2회

 2025년 기업가치 제고 계획
이행 평가·계획 공시 (이사회 결의)

 CEO 해외IR 및 라운드 테이블

 글로벌 투자자 컨퍼런스 5~6회

 이사회 라운드테이블

 국내외 개인투자자 대상 IR

 애널리스트 Day

 글로벌 투자자 컨퍼런스 3~4회

 연간 경영계획 승인 [기업가치 제고 계획 연계]

(이사회 결의)

 CEO 해외 IR

 글로벌 투자자 컨퍼런스 3~4회

지향점설정상세이행평가및진단 2026 지향점 소통강화 지배구조
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소통강화

전문성

독립성 다양성

여성 비율

81.8% 36.4%

사외이사 비율

① 후보군 육성·관리
⑴ 주요 자회사 CEO 등 내부 인재 中 ‘육성후보군‘을 선정하여 상시 육성
⑵ 年1회 회추위2)에서 내·외부 후보를 망라한 ‘승계 후보군’ 선정 및 관리

② 경영승계 프로세스
⑴ CEO 임기 만료 최소 3개월 前 승계 관리 절차 개시
⑵ 승계 후보군 대상 심층 심의 → 이사회/주주총회를 거쳐 선임 확정

이사회 구성의 주요 특징

① 사외이사 중 이사회 의장 선임을 의무화하여 운영 中
② 자경위1), ESG전략위를 제외한 6개 이사회내위원회 전원 사외이사로 구성
③ 자경위를 제외한 7개 이사회내위원회의 위원장은 사외이사로 선임

① 사외이사 中 여성 비율 44.4%로 국내 금융회사 최고 수준을 유지
② 연령에 있어서도 50대 이하, 60대, 70대 이상이 각각 3명으로 구성되어

경륜의 조화를 확보
③ 타사 사외이사 경험, 조직 운영 경험(CEO, 경영진)을 지닌 사외이사를 고루

선임하여 이사회 논의의 저변을 확대

① 이사회 전문성 강화·관리를 위해`24년末 Board Skill Matrix를 개선·변경
(전문성 항목 재분류 및 경영 현안 관련 전문성 추가 반영, 전문성 판단 기준 명확화 등)

② 집합적 정합성의 기준 또한 마련하고 주기적(연 1회) 점검과 이에 따른 자발적
보완을 통해 이사회 전문성을 제고 中

*사외이사 중 여성 비율
44.4%

(`26년 3월 주주총회 이후 기준)

주1) 자경위: 자회사최고경영자후보추천위원회, 주2) 회추위: 회장후보추천위원회, 주3)기업지배구조 보고서 가이드라인: 한국거래소 제정

지배구조 핵심지표 준수 현황

당사는 「기업지배구조 보고서 가이드라인3)」에서 제시하는 핵심지표 중 93.3%를 준수하고 있음 (15개핵심지표중14개준수)
- `24년 比 내부감사기구의 경영진을 제외한 외부감사인과 회의 개최 운영을 분기별 1회로 개선(`25년)하였으며, 이를 유지 중임
- 핵심지표 中 ‘주주총회 4주 전 소집공고 실시’ 항목 관련, 당사는 외부감사인 감사보고서 제출 즉시 소집 공고하고 있음 (2026년 기준, 주총 3주전 공고)

투명한 경영승계 프로그램

독립성 강화

다양성 확보

전문성(집합적 정합성) 제고

Board Skills Matrix 활용

금융, 경영, 경제, 법률/내부통제, 재무/회계
디지털/ICT, 리스크관리, 소비자보호/ESG등전문성을고르게확보

실행방법론지향점설정상세이행평가및진단 2026 지향점 지배구조
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