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Disclaimer

본 자료의 재무정보는 한국채택회계기준(K-IFRS)에 따라 작성된 연결 기준의 영업실적입니다.

본 자료에 포함된 “2020년 3분기”는 본사, 자회사 및 관계사 등에 대한 외부 감사인의 회계감사가 완료되지 않은 상태에서

투자자 여러분의 편의를 위하여 작성된 자료이므로, 그 내용 중 일부는 회계감사 과정에서 달라질 수 있음을 양지하시기 바

랍니다. 

또한 본 자료는 미래에 대한 “예측정보”를 포함하고 있으며, 이는 과거가 아닌 미래의 사건과 관계된 것으로 회사의 향후

예상되는 경영현황 및 재무실적을 의미하고, 표현상으로는 ‘예상‘, ‘전망’, ‘계획’, ‘기대’ 등과 같은 단어를 포함합니다. 

회사의 실제 미래 실적은 불확실성으로 인해 “예측정보”에 명시적 또는 묵시적으로 포함된 내용과 중대한 차이가 있을 수

있음을 양지하시기 바랍니다. 
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1 Highlights
We Create New Culture

크리에이터

230명

해외 비중

34%

매출 성장률

23%

제작편수

28편

해외 판매 매출
(십억원)

+45.5%

라이브러리 수
(편)

+42편+51.4%

Non-captive 매출
(십억원)

110.2 

160.4 

2018 2019

9.5 

14.4 

2018 2019

크리에이터 확보
(명)

+72명

(1) (1) (1) (2)

주 (1) 2019년 기준, (2) 2020년 3분기 기준

판매 비중
(%)

+4.1%P

42.7 

46.8 

2018 2019

158

230

2018 3Q20

124

166

2018 3Q20



I. 종합 드라마 스튜디오2
We Create New Culture

全 프로세스 총괄 및 IP 소유로 국내 최초의 스튜디오 모델 완성
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I. 스튜디오드래곤 출범3
We Create New Culture

대규모 제작 역량과 시스템을 구축한 국내 최초의 드라마 스튜디오
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16 
18 

22 
25 

28 

2015 2016 2017 2018 2019

4,616 

339 470 
1,097 

당사 A사 B사 C사



I. 스튜디오 중심 산업 변화4
We Create New Culture

스튜디오 중심의 산업 변화를 주도하며 적극적 사업 확대
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I. No. 1 드라마 스튜디오 ① 제작 역량 (1)5
We Create New Culture

최고 크리에이터 보유, 높은 드라마 완성도로 독보적인 시장 경쟁력 보유
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I. No. 1 드라마 스튜디오 ① 제작 역량 (2)5
We Create New Culture

재능 있는 스토리텔러 발굴 및 크리에이터 등단 기회 제공 등 공유가치 창출
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I. No. 1 드라마 스튜디오 ② 사업 역량5
We Create New Culture

경쟁우위와 사업 전문성에 기반한 시장 및 플랫폼 다각화로 확고한 성장동력 보유
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II. No. 1 드라마 스튜디오 ③ 안정적 수익 모델

연도별 제작 현황 제작 원가 대비 매출 구성

단위 : 편

매출액 및 매출원가율

단위 : 십억원

We Create New Culture
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압도적 제작 역량 기반 사업 영역 확대, 이익 안정성 확보

5

16 
18 

22 

25 

28 

2015 2016 2017 2018 2019

97.4 

195.5 

286.8 

379.6 

468.7 

93.5%
86.1% 83.6% 85.4%

89.8%

2015 2016 2017 2018 2019



2020년 3분기 경영 성과II

1. 2020년 3분기 경영 성과

2. 편성

3. 판매

4. 비용



II. 2020년 3분기 경영 성과
We Create New Culture
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1

<미씽: 그들이 있었다><비밀의 숲 2> <청춘기록> <트레인>

크리에이터

230명
(YoY +45명)

매출액

1,063억원
(YoY -19.0%)

영업이익

160억원
(YoY +46.8%)

매출원가

850억원
(YoY -26.6%)

<                   ><                > <악의 꽃>사이코지만
괜찮아

한 번
다녀왔습니다
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II. 2020년 3분기 경영 성과
We Create New Culture

1

실적 요약

60.8 
45.7 45.2 

65.4 
45.7 

60.0 

42.8 
66.9 

75.7 

50.9 

10.4 

8.9

8.2 

20.3 

9.7 

3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20

편성 판매 기타

매출액 영업이익
단위 : 십억원 단위 : 십억원

당기순이익
단위 : 십억원

131.2

 3Q20 매출 1,063억원 (YoY -19.0%) : 코로나19에 따른 제작편수 감소(YoY -4편) 및 전년 대작 기고(1) 영향→ 역성장
영업이익 160억원 (YoY +46.8%) : 중국 판매 및 라이브러리 가치 상승, 제작비 효율화 등 이익 기여 → 수익성 큰 폭 개선

 4Q20 <경이로운 소문>, <여신강림>, <스위트 홈> 등 장르 다변화 및 웹툰 IP 기반 Hit-Ratio 확대

97.4

120.3

161.4

106.3

10.9 

-4.0 

11.6 

16.9 16.0 

8.3%

-4.1%

9.7% 10.4%
15.1%

3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20

영업이익 영업이익률

11.5 

-1.6 

8.5 

13.4 
10.6 

8.8%

-1.7%

7.1% 8.3% 10.0%

3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20

당기순이익 순이익률

주 (1) <아스달연대기>, <호텔델루나>
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II. 2020년 3분기 경영 성과
We Create New Culture

2

주 (1) 분기별진행중인모든작품의수

편성

50.4 45.7 44.4 
37.8 38.3 

10.4 

0.8 

27.6 

7.4 

3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20

Captive Non-captive

편성 매출 제작 현황 (1)

단위 : 십억원 단위 : 편

60.8

45.7 45.2

65.4

45.7

13 

9 
12 11 

9 

76.9%

100.0%

83.3% 81.8%
88.9%

3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20

진행중인 작품 Captive 비중

 3Q20 제작편수 감소, 전년 <아스달 연대기>, <호텔 델루나> 등 대작 기고 영향으로 편성 매출 감소

 4Q20 <구미호뎐>, <스타트업>, <여신강림> 등 장르 다양화 및 타깃 시청자 영향력 강화 집중
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II. 2020년 3분기 경영 성과
We Create New Culture

3

판매

주 (1) 작품당평균판매매출(판매매출 / 라이브러리판매작품수)

125 123 

150 147 147 

23 26 

10 14 19 

3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20

구작 신작

16.1 11.1 14.1 16.3 
8.8 

43.9 

31.7 

52.8 
59.4 

42.1 

3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20

국내 해외

판매 매출 라이브러리 판매

4.1억 4.2억 4.7억
※ (1) 2.9억 3.1억

 3Q20 중국 OTT 판매, ASP 인상 등 라이브러리 가치 상승으로 견조한 해외 판매 매출 달성

 4Q20 <스위트 홈> 통한 오리지널 규모 확대 및 라이브러리 판매 등 콘텐츠 판매 효율 강화 집중

단위 : 십억원 단위 : 편

60.0

148

42.8

66.9

149

160

75.7

161

50.9

166
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II. 2020년 3분기 경영 성과
We Create New Culture

4

비용

주 (1) 매출원가 + 판관비

매출원가율 및 판관비율 성격별 비용 (1)

단위 : % 단위 : 십억원

3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20

제작원가 70.8 48.6 61.9 75.0 46.8

인건비 5.5 6.4 5.4 5.4 7.8

유형자산상각비 0.5 0.5 0.6 0.6 0.8

무형자산상각비 28.4 27.7 25.6 44.7 18.9

지급수수료 11.1 12.6 11.3 13.9 11.2

기타 4.0 5.6 3.9 4.9 4.8

총 비용 120.3 101.4 108.7 144.5 90.3

 3Q20 총 비용 903억원 (YoY -24.9%) : 매출원가율 80.0% (YoY -8.3%p), 판관비율 4.9% (YoY +1.6%p) 

 4Q20 제작비 프로세스 관리 강화 등 합리적 비용 정책 집행 목표

88.3 

97.8 

86.2 86.5 

80.0 

3.3 

6.4 

4.2 
3.1 

4.9 

3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20

매출원가율 판관비율



성장 전략III

1. 미디어 시장

2. 제작 및 사업 역량

3. 중단기 전략



경쟁력 고수 영향력 확대
글로벌 OTT 빅뱅

II. 성장 전략 – 미디어 시장1
We Create New Culture
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검색어를입력하세요
WWW

<                           >

Hit Ratio ↑ 수익 내재화 크리에이터 선순환

<왕이 된 남자> <좋아하면울리는> <미스터 기간제> <블랙독>

신하은 작가 성용일 연출이아연 작가 황준혁 연출

신인 작가 발굴 육성 프로듀서·연출 ↑ 

<나빌레라>

권도은 작가 이은미 작가

II. 성장 전략 – ① 제작 역량2
We Create New Culture
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II. 성장 전략 – ② 사업 역량2
We Create New Culture
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OIMU

게임

리메이크 굿즈

전시회

<나쁜녀셕들> <호텔델루나>

영화∙ 공연

<아스달 연대기> (One IP Multi Use)

<보이스>

<기억>

<시그널>

Asia

알함브라
궁전의 추억<                  >

<또 오해영>

<                  >
사이코지만

괜찮아

<디자인 굿즈>

<호텔 델루나> <사랑의 불시착>

<인형 굿즈><향초, 디퓨저>

영화제작사
<무비락> 투자

<                     >

<오 나의 귀신님>

<오 나의 귀신님>

<호텔 델루나><시그널> <나의 아저씨>
<호텔 델루나>



II. 성장 전략 – 중단기 전략3
We Create New Culture

유통

국내

해외
국내해외

국내

해외

국내

해외
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II. 성장 전략 – 중단기 전략4
We Create New Culture
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주 : 아시아 지역은 일본 매출 제외

판가 상승 및 글로벌 성과

신규 플레이어 확대

2017 2018 2019 2020(E)

2017 2018 2019 2020(E)

2017 2018 2019 2020(E)

2017 2018 2019 2020(E)

#6

<사이코지만 괜찮아>

#4

<청춘기록>

ASP 증가율

25%

<신작, 2019 vs.2020 YTD>

WORLDWIDE

지역 플레이어
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APPENDIX

Vision2

4Q 2020 Lineups5

요약 재무제표4

1. 재무상태표

2. 손익계산서

Business Model3

개요1



I. 개요1
We Create New Culture
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네이버-SD 주식교환
(증자) 후 기준

CJ ENM
54.48%

특수관계인
2.46%

NAVER
6.26%

기타
32.12%

2017.11.24=100

주가 추이

지배구조 지분 구성

* 상장 법인

100%100%

CJ(주)

CJ ENM

100%

39.36%

54.48%

*

*

*

100%

20% 19% NETFLIX
4.68%

증자 후 기준

17.11 18.1 18.3 18.5 18.7 18.9 18.11 19.1 19.3 19.5 19.7 19.9 19.11 20.1 20.3 20.5 20.7 20.9

Studio Dragon KOSPI KOSDAQ

100%



I. Vision2
We Create New Culture
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IPO 재원 글로벌 역량 구축 집중 강화 글로벌 메이저 스튜디오 도약



I. Business Model3
We Create New Culture
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주 (1) K-IFRS 연결기준
주 (2) 유동비율 = 유동자산 / 유동부채, 순차입금비율 = 순차입금(순현금) / 자본총계, 현금비율 = 총현금 / 유동부채

(3) TR(적자전환), TB(흑자전환), CR(적자지속), n/a(not available
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I. 요약 재무제표 – 재무상태표4
We Create New Culture

(단위 : 십억원) 3Q19 2Q20 3Q20 % QoQ % YoY

자산 총계 585.4 635.0 637.1 0.3 8.8

유동자산 259.0 269.4 266.2 (1.2) 2.8

현금 및 현금성자산 103.5 79.0 68.9 (12.7) (33.4)

기타의 유동자산 155.5 190.4 197.3 3.6 26.9

비유동자산 326.4 365.6 370.9 1.4 13.6

유형자산 1.3 4.6 7.9 73.5 494.3

무형자산 230.0 220.9 226.7 2.6 (1.5)

기타의 비유동자산 95.1 140.1 136.3 (2.7) 43.4

부채 총계 154.9 184.5 175.5 (4.9) 13.3

유동부채 146.4 176.8 165.5 (6.4) 13.0

비유동부채 8.5 7.7 10.0 29.3 17.5

자본 총계 430.5 450.5 461.6 2.5 7.2

자본금 14.0 14.0 14.1 0.1 0.1

주식발행초과금 321.7 321.7 322.9 0.3 0.4

이익잉여금 95.7 115.9 126.1 8.7 31.7

기타자본항목 (0.9) (1.1) (1.5) CR CR

주요 재무비율

유동비율(%) 177.0 152.4 160.9 8.5%p (16.1)%p

순차입금(순현금)비율(%) (24.0) (17.5) (14.9) 2.6%p 9.1%p

현금비율(%) 70.7 44.7 41.7 (3.0)%p (29.1)%p



주 (1) K-IFRS 연결기준
(2) TR(적자전환), TB(흑자전환), CR(적자지속), n/a(not available)
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I. 요약 재무제표 – 손익계산서4
We Create New Culture

(단위 : 십억원) 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 % QoQ % YoY 2018 2019 % YoY

매출액 131.2 97.4 120.3 161.4 106.3 (34.2) (19.0) 379.6 468.7 23.5

편성 60.8 45.7 45.2 65.4 45.7 (30.1) (24.9) 178.1 208.7 17.2

판매 60.0 42.8 66.9 75.7 50.9 (32.8) (15.2) 162.1 219.2 35.3

기타 10.4 8.9 8.2 20.3 9.7 (52.4) (6.4) 39.4 40.8 3.2

비용 총계 120.3 101.4 108.7 144.5 90.3 (37.6) (24.9) 339.7 440.0 29.5

매출원가 115.9 95.2 103.6 139.6 85.0 (39.1) (26.6) 324.0 420.8 29.9

판매비와 관리비 4.4 6.2 5.1 4.9 5.3 5.3 20.0 15.7 19.2 22.4

영업이익 10.9 (4.0) 11.6 16.9 16.0 (5.0) 46.8 39.9 28.7 (28.1)

영업이익률(%) 8.3 (4.1) 9.7 10.4 15.1 4.6%p 6.8%p 10.5 6.1 (4.4)%p

영업외손익 2.2 (1.1) 0.4 0.3 (0.8) TR TR 5.7 4.4 (1.4)%p

영업외수익 4.8 (0.9) 7.3 0.1 0.1 24.9 (97.5) 7.0 10.7 52.7

영업외비용 2.6 0.2 6.9 (0.2) 0.9 expense (64.6) 1.3 6.3 396.4

법인세차감전순이익 13.1 (5.1) 12.0 17.2 15.2 (11.4) 16.2 45.6 33.1 (27.6)

법인세비용 1.6 (3.5) 3.5 3.8 4.6 20.6 194.6 9.8 6.7 (32.4)

당기순이익 11.5 (1.6) 8.5 13.4 10.6 (20.6) (8.0) 35.8 26.4 (26.3)

순이익률(%) 8.8 (1.7) 7.1 8.3 10.0 1.7%p 1.2%p 9.4 5.6 (3.8)%p



31 | Investor Relations 2020 – Appendix

I. 4Q 2020 Lineups5
We Create New Culture

∙편성 : tvN
∙방영 : 10/17~12/6(16부)
∙극본 : 박혜련, 연출 : 오충환
∙주연 : 남주혁, 배수지

<스타트업>

∙편성 : tvN
∙방영 : 9/7~10/27(16부)
∙극본 : 하명희, 연출 : 안길호
∙주연 : 박보검, 박소담

<청춘기록>

∙편성 : tvN
∙방영 : 10/7~12/3(16부)
∙극본 : 한우리, 연출 : 강신효
∙주연 : 이동욱, 조보아

<구미호뎐>

∙편성 : tvN
∙방영 : 11/30~1/19(16부)
∙극본 : 신유담, 연출: 김정현
∙주연 : 남궁민, 김설현

<낮과 밤>

∙편성 : tvN
∙방영 : 12/12~2/14(20부)
∙극본 : 박계옥, 최진영, 연출 : 윤성식
∙주연 : 신혜선, 김정현

<철인왕후>

∙편성: OCN
∙방영 : 11/28~1/28(16부)
∙극본: 여지나, 연출: 유선동
∙주연: 조병규, 김세정

<경이로운 소문><여신강림>

∙편성 : tvN
∙방영 : 12/9~1/28(16부)
∙극본 : 이시은, 연출 : 김상협
∙주연 : 차은우, 문가영

∙Netflix Original
∙방영 : 12월중(10부)
∙극본: 홍소리, 김형민, 연출: 이응복
∙주연: 이진욱, 송강, 이시영

<스위트 홈>
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