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본 자료는 회사의 영업활동에 대한 이해증진을 위해 주식회사 디앤씨미디어(이하 “회사”)에 의해 작성되었으며,

이의 반출, 복사 또는 타인에 대한 재배포는 금지됨을 알려드리는 바입니다.

본 자료에 포함된 “예측정보”는 개별 확인 절차를 거치지 않은 정보들입니다. 이는 과거가 아닌 미래의 사건과 관련된 사항으로

회사의 향후 예상되는 경영현황 및 재무실적을 의미하고, 표현상으로는 ‘예상’, ‘전망’, ‘계획’, ‘기대’, ‘(E)’ 등과 같은 단어를 포함합니다.

위 “예측정보”는 향후 경영환경의 변화 등에 따라 영향을 받으며, 본질적으로 불확실성을 내포하고 있는 바, 이러한 불확실성으로 인하여

실제 미래 실적은 “예측정보”에 기재되거나 암시된 내용과 중대한 차이가 발생할 수 있습니다.

또한, 향후 전망은 현재 시장상황과 회사의 경영방향 등을 고려한 것으로 향후 시장환경의 변화와 전략수정 등에 따라 변경될 수 있으며,

별도의 고지 없이 변경될 수 있음을 양지하시기 바랍니다.

본 자료의 활용으로 인해 발생하는 손실에 대하여 회사 및 회사의 임직원들은 과실 및 기타의 경우 포함하여 그 어떠한 책임도 부담하지 않음을 알려드립니다.

본 자료는 기업 비밀이 포함된 자료로서 무단 복제 및 배포를 삼가하여 주시기 바랍니다.
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01-1 >> 웹툰 제작과 서비스 (전체 흐름)

웹툰은 원작 소설의 여부에 따라, 오리지널 웹툰(원작 소설 없음)과 노블 코믹스(웹소설을 원작으로 만든 웹툰)으로 나뉩니다.
아래는 노블 코믹스의 제작 및 사업 흐름에 대한 설명입니다.

웹소설 검토

작가 섭외

웹소설의 웹툰화 계약

각색 및 그림 작가 등
작가 계약 진행

플랫폼 유통계약

1~3화 제작 이후 투고
정기 연재 및 수익 분배 결정

웹툰 제작

제작 기간 약 1년~1년반
플랫폼 별 준비 제작 회차 상이
(KAKAO 20화 / 네이버웹툰 5~8화)

플랫폼 런칭

플랫폼 런칭일 확정
프로모션 협의

글로벌 유통

해외 세일즈
글로벌 플랫폼 연재 / 단행본 출간

OSMU

애니메이션, 게임, 드라마, 상품화  등
미디어믹스 전개

기획 제작 서비스 확장

국내 연재 개시
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웹툰은 각색>배경>선화>채색>편집이라는 공정별로 제작을 진행합니다. 때문에 다수의 인원이 협업하며 작품을 제작할 수 있습니다.

각색 ► 배경 ► 선화 ► 채색 ► 편집 ►

글콘티 : 웹소설 각색
그림콘티 : 웹툰 연출

배경작업 (3D모델링) 인물 선화 밑색 / 명암 / 보정
컬러 연출

대사 / 말풍선 꾸밈
효과음

01-2 >> 웹툰 제작과 서비스 (제작 과정)
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신작 웹툰 런칭 시, 하나의 플랫폼에 독점적으로 공급하는 독점 전개 방식과 다수의 플랫폼에 동시 게재하는 비독점 전개 방식이 있습니다.
작품의 장르, 원작 웹소설의 유무, 플랫폼과의 관계성, 프로모션의 보장에 따라 독점 혹은 비독점 전개 여부를 결정하게 됩니다.

01-3 >> 웹툰 제작과 서비스 (플랫폼 유통)

작품성격

프로모션

계약기간

노블 코믹스의 경우는 
웹소설 연재 플랫폼에 독점 연재

독점 플랫폼에 의한
홍보 및 프로모션 보장

완결 후 1~3년

특정 플랫폼 독점 전개

특정 장르의 작품
연재 후 이펍 (단행본) 형태로의 유통

플랫폼의 홍보, 프로모션
상대적으로 약함

-

플랫폼 비독점 전개
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 플랫폼과 작품 런칭 협의가 완료되면 연재를 시작합니다. 보통 주 1회 연재를 하며 시즌 휴재와 재개를 하며 연재를 이어갑니다.
아래는 카카오페이지의 런칭 사례에 대한 설명입니다.

01-4 >> 웹툰 제작과 서비스 (작품 서비스)

신작 론칭

● 주 1회 연재(요일별)
● 런칭 시 1-20화 공개

◈1-3화 무료
◈ 4-10화 기다리면 무료(보통 7화분)
◈ 11-20화 유료 구매 구간

프로모션

● 메인 배너 노출

◈ 이용권 지급
◈ 할인권 지급
◈ 캐시 뽑기권 지급

화별 구매
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 스크롤형 웹툰을 판면화 데이터로 작업 진행하여 단행본으로 출간하고 전자책(E-pub)서비스를 병행합니다.

01-5 >> 웹툰 제작과 서비스 (단행본 출간)

◈ <나 혼자만 레벨업> 135화

◈ <나 혼자만 레벨업> 단행본 10권
      출간을 위한 판면화 데이터 제작

단행본 출간 ◈ <나 혼자만 레벨업> 10권
       단행본 출간

◈ <나 혼자만 레벨업> 10권
      이펍 연재

이펍 서비스

판면화 데이터 제작웹툰 연재



02 글로벌 전개
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02-1 >> 글로벌 전개 (플랫폼 연재)

일본

62.6%

영미권

14.1%

남아메리카
------------
네이버, 펜타코믹스

동남 아시아
--------------------
네이버, 카카오웹툰, 현지PF

남아메리카

동남아시아

중국

8.2%

유럽

영미권 (글로벌)
---------------------
네이버, 타파스, 태피툰
포켓코믹스, 리디 만타, 웹노블
레진, 투믹스 etc.

유럽
--------------------
네이버, 델리툰, ONO

중국
-----------------
콰이칸, 빌리빌리, 
텐센트동만, 포도만화

일본
-------------------
픽코마, 라인망가, 코미코
메챠코미, 점프툰 등 현지PF

국내 런칭 후 보통 3~6개월 후(해외 연재 플랫폼 결정 후 현지 언어로 로컬라이징 작업) 해외 플랫폼에서 서비스를 시작합니다.
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02-1 >> 글로벌 전개 (플랫폼 연재)
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02-2 >> 글로벌 전개 (단행본 출간)

유럽

39.0% 일본

31.6%

중국

러시아

동남 아시아

북아메리카

26.0%

남아메리카

유럽 14개국
-----------------------------
프랑스, 독일, 이탈리아, 포르투갈, 스페인
스웨덴, 덴마크, 세르비아, 튀르키예, 체코
우크라이나, 폴란드, 헝가리, 그리스

남아메리카
---------------------
브라질, 아르헨티나, 멕시코

동남 아시아
--------------------------
태국, 대만, 인도네시아, 말레이시아, 
베트남

한국판 단행본 발행 이후 해외 출판사에 대한 세일즈 및 계약 진행, 그 이후 현지 출판사에서 현지 언어로 번역 출판됩니다. 
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02-2 >> 글로벌 전개 (단행본 출간)

<나 혼자만 레벨업> 단행본은 현재 26개국에 번역 출판 중입니다.

일본                        중국(간체)                중국(번체)                   태국                            베트남                     인도네시아              말레이시아                   러시아                      우크라이나

미국                        멕시코 브라질 아르헨티나                   프랑스                      포르투갈                       독일                            스웨덴                           덴마크

이탈리아                   스페인 그리스 튀르키예                       헝가리                     세르비아                         체코                         폴란드



03 OSMU
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03-1 >> OSMU (웹툰의 OSMU)

<나 혼자만 레벨업>은 애니메이션, 게임, 실사 영상, 상품화 등 다양한 필드로 미디어믹스가 전개되고 있습니다.

ETCAudio Drama

MerchandiseTV Drama 

GAME

실사 드라마 제작 예정

Animation

https://sololeveling.netmarble.com/ko/?utm_source=naver&utm_medium=brandsearch_homelink&utm_os=pc
https://sololeveling-anime.net/
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03-2 >> OSMU (애니메이션)

<나 혼자만 레벨업> 애니메이션은 시즌 1-2 총 25화가 전세계에 방영되었습니다.

► 애니메이션 1기 2024년 1월 전 12화 방영
► 애니메이션 2기 2025년 1월 전 13화 방영

► 애니메이션 3기 확정 (2027년~2028년 예상)
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현재 다양한 작품의 애니메이션화 진행을 위하여 글로벌 각 사와의 협업을 도모하고 있습니다.

► 그녀가 공작저로 가야 했던 사정
2023년 4월 전12화 방영

► 귀환자의 마법은 특별해야 합니다
1기 2023년 10월 전12화 방영
2기 2025년 10월 시즌 2 방영 예정

   

03-2 >> OSMU (애니메이션)
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03-3 >> OSMU (나혼렙 OSMU 로드맵)

● 웹툰 2018.03~2023.05 연재
● 스핀 오프 웹툰 연재 2024.08~

애니메이션

미디어확장

웹툰

● 웹소설 2016.07~2018.03 연재
● 스핀 오프 소설 연재 2023.04~

● 애니메이션 방영 2024.01~
● 애니메이션 연계 굿즈 사업
● 게임 
● 전시 / 이벤트
● etc.

웹소설

● 게임 서비스 2024.05~
● 드라마 / 영화
● 오디오 드라마 2025.04~
● 전시 / 이벤트 2025.12 예정

2016~

2018~

2024~

2024~

2027~



04 Business Overview
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웹소설∙웹툰 시장 생태계에서 CP사는 작품을 제작하고 플랫폼을 통해 서비스하며 해외 수출과 OSMU 사업을 전개하고 있습니다.

04-1 >> Business Overview (Market Overview)
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 디앤씨미디어는 웹소설∙웹툰 CP사로서 IP 확장 역량을 활용하여 다양한 2차 저작물을 제작하는 OSMU 전략을 추진하고 있습니다.

제작

● 작가 수급 경쟁력

◈ 20여 년 업력을 통한 작가 네트워크

◈ 작가 매니지먼트 계약 방식 도입

◈ 수출 및 OSMU로 수익 극대화

공급 확장

● 편집부 기반의 조직

◈ 웹소설∙웹툰 특화 인력으로 편집부 구성

◈ 업계 최다 수준 편집자 보유

◈ 편집자들이 작품 기획 단계부터 참여

● 국내

◈ 카카오, 네이버, 리디 등 25여 개 플랫폼

◈ 플랫폼 성장에 따른 안정적 수익 창출

◈ 2025년 영업수익 비중 53.5%

● 해외

◈ 일본, 북미, 중국 등 26여 개 국가

◈ 해외 시장 개척을 통한 지속 가능한 성장

◈ 2025년 영업수익 비중 46.5%

● OSMU

◈ 웹소설∙웹툰 IP 활용 2차 저작물 제작

Animation
GAME

TV Drama
Merchandise
Audio Drama

ETC

04-2 >> Business Overview (Business Model)
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255.0 217.2 204.5 229.1 229.4

409.6
375.4 360.2

424.6 426.8

9.6

19.6 33.4

172.7 198.5

2021 2022 2023 2024 2025

상품및기타

웹툰

웹소설

주1 : K-IFRS 연결재무제표기준
자료: 사업보고서

단위: 억원

단위: 억원

► 영업수익 Breakdown 

주1 : K-IFRS 연결재무제표기준
자료: 사업보고서

674.2

423.4
397.0

354.9

481.5
457.2

250.8
215.1 243.2

344.9

397.5

2021 2022 2023 2024 2025

내수 수출

62.8% 64.9% 59.3% 58.3% 53.5%

37.2% 35.1% 40.7% 41.7% 46.5%

내수 수출

598.1612.1

826.4

OSMU 본격화와 해외 매출액의 성장으로 실적 턴어라운드를 달성하였습니다.

► 내수 및 수출 추이 ► 영업수익 / 영업이익 / 영업이익률

674.2

612.1 598.1

826.4 854.7

151.5

58.6 34.7

108.6

173.4

2021 2022 2023 2024 2025

영업수익 영업이익

22.5%
9.6% 5.8% 13.1%

20.3%

영업이익률

1.4% 3.2% 5.6%
20.9% 23.2%

상품및기타비율

04-3 >> Business Overview (Performance)

854.7

주1 : K-IFRS 연결재무제표기준
자료: 사업보고서

단위: 억원
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우수한
신규 콘텐츠 창출 능력

독보적인
킬러 콘텐츠 확보

강력한
IP 확장 역량

안정적인
사업 포트폴리오

Building a Global IP-Driven Content Powerhouse

웹소설∙웹툰 시장 성장을 주도하며 
국내외 대표 문화 콘텐츠 기업으로 도약

웹소설∙웹툰업계 선도적 지위확립

킬러 콘텐츠
제작

글로벌
전개

OSMU
활성화

04-4 >> Business Overview (Vision)
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회사 개요

회사명 주식회사 디앤씨미디어

대표이사 최 원 영

설립일 2012년 01월 04일

자본금 62.6억 원

임직원수 2XX명 (2025년 말 기준, 연결대상 종속기업 포함)

사업분야 기타서적출판업

주요제품 웹소설∙웹툰 콘텐츠 및 2차 저작물

본사주소 서울특별시 구로구 디지털로32길 30, 1301호

홈페이지 www.dncmedia.co.kr

1991.02 건국대학교 임학과

1994.08~1997.11 동아출판사

1998.04~2001.02 서울미디어랜드 팀장

2001.03~2021.12 서울문화사 본부장

2023.03~현재디앤씨미디어 대표이사

최 원 영

최대주주 등
46.4%

상장주식수
12,412,591주

카카오엔터테인먼트
22.9%

기타
30.7%

► 기업개요 ► 주주구성

► 대표이사
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요약 재무제표

구분 2021 2022 2023 2024 2025

유동자산 58,237 55,760 61,067 65,736 75,139

비유동자산 29,939 38,187 37,593 49,529 42,294

자산총계 88,176 93,947 98,660 115,265 117,433

유동부채 16,613 15,778 16,465 25,062 19,955

비유동부채 1,612 1,758 1,167 2,106 1,816

부채총계 18,225 17,536 17,632 27,168 21,771

자본금 6,138 6,138 6,244 6,262 6,262

자본잉여금 17,059 17,059 21,758 19,097 18,779

자본조정 (1,162) (1,622) (4,178) (4,823) (2,852)

이익잉여금 46,172 52,316 56,318 67,564 72,984

자본총계 69,951 76,411 81,028 88,097 95,662

자본및부채총계 88,176 93,947 98,660 115,265 117,433

단위: 백만원단위: 백만원

주1 : K-IFRS 연결재무제표기준 주1 : K-IFRS 연결재무제표기준

구분 2021 2022 2023 2024 2025

영업수익 67,422 61,214 59,808 82,640 85,472

영업비용 52,276 55,354 56,334 71,784 68,136

영업이익 15,146 5,860 3,474 10,856 17,336

순금융수익 603 1,010 1,422 1,868 1,230

기타영업외손익 3,777 88 60 345 (1,275)

지분법손익 90 (5) (852) (618) -

법인세비용차감전순이익 19,616 6,953 4,104 12,451 17,291

법인세비용 3,611 803 159 1,075 3,448

게속영업이익 16,005 6,150 3,945 11,376 13,843

중단영업이익(손실) (502) (8) 17 (579) (5,859)

당기순이익 15,503 6,142 3,962 10,797 7,984

총포괄이익 15,503 6,142 3,962 10,763 7,984

► 요약재무상태표 ► 요약손익계산서
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